5 N
- o
N
= i
N
~
l; @

Kcnkklen alkﬁjen pcl‘

1elj jcmnes SI\IVIt'l:I
ner natykseen

| z,%{;vi : I 4 E . Q"\ \‘ _\ 4\
€ \ o RS : EAE

12.2.2025

-."‘\E, %

5 —

NOHO

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS



| 2024 paaviestit

Vuoden viimeinen neljénnes oli menestys Idhes kaikilla
mittareilla. Liikevaihto kasvoi 12 % ja kannattavuus ol
erinomainen 12,6 %.

Koko vuoden 9,7 %:n liikevoittomarginaali on loistava
suoritus haastavassa markkinaympdaristossa.

Uusittu rahoitussopimus vapauttaa padomaa
strategiakauden kasvuinvestointeihin ja rahoituskulut
laskevat tulevina vuosina merkittavasti.

Lahdemme hyvistd asetelmista kohti markkinan elpymisté
Ja kannattavan kasvun strategiaa vuosille 2025-2027.



Lilkevaihdon kasvu

14,7%

NPS*

187 &

* Ruokaravintoloiden NPS 1-12 / 2024
** Suomen liiketoiminnan tyontekijoiden eNPS 2024
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Liikevaihto ja liikevoitto kaikkien

aikojen ennétystasolla

milj. euroa

Q4
2024

Liikevaihto
Materiaalikate, %
Henkilostokulu, %
Operatiivinen kayttdkate
Operatiivinen kayttokate-%
Liikevoitto
Liikevoitto-%

Nettorahoituskulut

Eezy Oyj:n osakkeisiin littyvien kirjausten
osuus rahoituskuluista (ei kassavaikutteinen)

Verot

Tulos

Oikaistu tulos *

Tulos/osake, euroa

Oikaistu tulos/osake, euroa *

4 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024

120,0
75,7 %
31,6 %

17,8
14,8 %
15,1
12,6 %
-6,2
0.0

-0,8
8,0
8,0

0,32

0,32

* Oikaistuna Eezy Oyj:n osakkeisiin liittyvilld kirjauksilla.

0,15
0,28

-3,0
14,9
16,2
0,54
0,60

Vuoden 2023 BBS-jdrjestelyn transaktiokuluilla oikaistu vertailukelpoinen liikevoitto oli 37,5 miljoonaa euroa (10,1 %).

-2,6
10,4
17,7
0,38
0,73
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Kaikkien aikojen paras vuoden

viimeinen neljéannes

RAVINTOLALIIKETOIMINNAN LIIKEVOITON JA
LIIKEVOITTO-%:N KEHITYS Q4 2013-Q4 2024

mE€
16 126% 14%
N4 % 10,8 % ;
S0 5 03 % e
12 8,8% 86 % . s 10%
8 6%

4 2%
Korona-
I I I pandemia
[ O pe

Q4/13 Q4/14 Q4/15 Q4/16 Q4/T7 Q4/18 Q4/19 Q4/20 Q4/21 Q4/22 QL/23* QL/24

©

| iikevoitto =—Liikevoitto-%

*BBS transaktiokuluilla oikaistu vertailukelpoinen likevoitto 10,1 %
Koronasulkuja vuosina 2020 ja 2021
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Liiketoimintamme kannattavuus on
noussut pysyvadsti hyvdlle tasolle

m€
10,1% 97% 97 %
40 ] ' 10,0 %
I
80 %
30 65 % 69 % 6,7 %
6.2 % o B b SR s /s
’ /% (0]
Koronapandemia
20 202022022
4,0 %
10 :
20 %
0 . I I I I - 0,0 %
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022 2023 2024
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Laaja ravintolaportfolio tuo liiketoimintaan
tasapainoq, vakautta ja kestavyytta

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN Q1-Q4 2023 vs. Q1-Q4 2024

milj. euroa
150 140,2
133,9 128,9*
1091 103.8
100
79,7
496 54,2
50
o)
Ruokaravintolat Viihderavintolat Fast Food -ravintolat Kansainvaliset ravintolat
Q1-Q4 2023 mQ1-Q4 2024 T
7 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024 * Sveitsin osuus kasvusta tilikaudella 33,0 milj. euroa l\ () }I()
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Strategisia kasvutavoitteita tukeva vuosi

- Yhtio luopui omistuksestaan Eezy
Oyj:ssa

- Yhtion toimitusjohtaja Aku Vikstrom
ilmoitti yhtion hallitukselle jGttévansa
teht&vansa

Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024

AN

Yhtiokokous vahvisti tilikaudelta 2023
maksettavan osingon madrdksi 0,43
euroa osakkeelta

Yhtio esitteli strategiansa ja pitk&n
aikavdlin taloudelliset tavoitteensa
strategiakaudelle 2025-2027
toukokuussa jarjestetyssa
pddomamarkkinapdivassd

Yhtid hankki tanskalaisen
pakkausmateriaalien toimittaja Triple
Tradingin osana uuden strategian
mukaista sijoitustoimintaa

Yhtion hallitus nimitti Jarno Suomisen
NoHo Partners Oyj:n
toimitusjohtajaksi 1.9.2024 alkaen

Yhtié vahvisti johtoryhmdansd
rakennetta vauhdittaakseen uuden
strategian toteuttamista. Samalla
yhtién varatoimitusjohtajaksi
nimitettiin liiketoimintajohtaja Maria
Koivula.

BBS-alakonserni uusi oman, muun

yhtién rahoituksesta erillisen
rahoituskokonaisuutensa

Yhtio solmi uuden pitké&n aikavdalin
rahoitussopimuksen, joka tukee
strategiakauden kasvutavoitteiden
saavuttamista

Yhtioé hankki enemmistén HS
Ravintolat Oy:std (8 ravintolaa
Tampereella)

Yhtio teki marraskuussa kaksi
pdivamyyntienndtystd ja rikkoi
kuukausikohtaisen myyntienn&tyksen,
viimeinen nelj@nnes kaikkien aikojen
paras Q4
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Kuluttajien ostovoiman elpymisen odotetaan
jatkuvan vuoden 2025 aikana

RAVINTOLAPALVELUIDEN KYSYNTA
LOPPUVUONNA VIIME VUOTTA PAREMPAA

Ravintolat, reaalinen

225 {=2024 - 225
—2023

o 2001 5022 - 200 -
9 [oR
1175 175 %
— ‘Lﬂ_
Qe )
= 1501 - 150 2
S %)
o <
r{:\;{ 125 1 - 125 g
‘7 -
£ 100 - - 100 1
g 8

75 75

50 - Luvut esitetty 2 viikon liukuvina keskiarvoina . 50

W1 W5 W9 W13 WI7 W21 W25 W29 W33 W37 W41 W45 W49

Liahde: Nordea ja Macrobond

9 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024

RAVINTOLAMARKKINAN ARVON KEHITYS
2005-2023

180 40
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0
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Lahteet: Ravitsemistoiminnan liikevaihto, Tilastokeskus,
* 2024-2027 luvut NoHo Partnersin arvio markkinakehityksestd T
Suhdannetilanne, Elinkeinoeldmdn keskusliiton sundannebarometri l\ () }I ()
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Saavutimme jdlleen asettamamme tavoitteet
HYVISTA ASETELMISTA KOHTI SEURAAVAA STRATEGIAKAUTTA

450
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®m Mr. Max Oy, FAS m NoHo Partners (Restamax 11/2018 asti)

T
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Suomen litkketoiminnan kannattavuus 'l-
erinomaisella tasolla haastavassa markkinassa

Q4 Q4
milj. euroa 2024 2023 2024 2023
Liikevaihto 84,8 78,2 298,2 292,6
Materiaalikate, % 77,5 % 76,7 % 76,2 % 75,5 %
Henkilostokulu, % 32,4 % 33,8 % 32,6 % 32,7 %
Operatiivinen kayttokate 13,0 9.5 35,3 35,6
Operatiivinen kayttokate-% 15,3 % 12,1 % 11,8 % 12,2 %
Liikevoitto 1,7 8,3 30,4 30,7
Liikevoitto, % 13,7 % 10,6 % 10,2 % 10,5 %

VOH
n Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024 Vertailukaudella toteutetun BBS-jdrjestelyn transaktiokuluilla oikaistu vuoden 2023 vertailukelpoinen liikevoitto oli 31,5 miljoonaa euroa (10,8 %). l\ () ()
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Viihderavintolat kéarsivat edelleen asiakkaiden 'l-
ostovoimaan kohdistuneista paineista

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN Q1-Q4 2024

SUOMEN LIIKETOIMINTA milj. euroa
Ruoka- 424 382 109%  140,2 133.9 47 %
ravintolat
Vilhde- 274 273 03%  103,8 1091  -48%
ravintolat
Fast food 150 127 18.2 % 54,2 496 92%
-ravintolat
Yhteensa 848 78,2 84% 2982 2926 1.9 %

m Ruokaravintolat = Viihderavintolat = Fast food -ravintolat

12 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024




Kansainvdlinen liiketoiminta
vahvassa kasvussa

Q4 Q4
milj. euroa 2024 2023 2024 2023
Liikevaihto 35,2 28,9 128,9 79,7
Materiaalikate, % 70,7 % 71,0 % 7,4 % 73,9 %
Henkilostokulu, % 29.4 % 30,0 % 31,5 % 31,7 %
Operatiivinen kayttdkate 4,8 4,0 16,1 9,1
Operatiivinen kayttdkate-% 13,6 % 13,8 % 12,5 % M4 %
Liikevoitto 3.4 2,3 1,1 53
Liikevoitto, % 9.7 % 79 % 8,7% 6,6 %

Vuosien 2024 ja 2023 materiaalikate ja henkildstdkulu-% eivat ole vertailukelpoisia johtuen Sveitsin liiketoimintamallista. Sveitsi

on tullut mukaan konsernin lukuihin 1.9.2023. T
Vertailukaudella toteutetun BBS-jarjestelyn transaktiokuluilla oikaistu vuoden 2023 vertailukelpoinen liikkevoitto oli 5,9 miljoonaa l\ () I—[ ()
13 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024 euroa (7,4 %).
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Tanskan Triple Trading ja Sveitsin i
Holy Cow! kasvun vetureina

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN Q1-Q4 2024

KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTA milj. euroa
Norja 10,4 1,2 -6,7% 41,2 40,4 1,9 %
Tanska 10,8 6,2 761 % 39,6 24,3 631%
Sveitsi® 13,9 1,6 20,2 % 48,1 15,1 2191 %
Yhteensd 35,2 28,9 21,7 % 128,9 79,7 61,6 %

*Tullut mukaan lukuihin 1.9.2023

m Norjo mTanska = Sveitsi

14 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024




Rahoitus

Jarno Vilponen
Talousjohtaja

T
15 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024 l\ () }I()
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IFRS 16 -velan
ymmértaminen

 Taseen korolliset nettovelat kasvaneet
merkittavasti

— Mista velkojen kasvu johtuu?
— Onko yhtio lian velkainen?
— Mit& tapahtuu tulevaisuudessa?
* |[FRS 16 -velan ymmartdminen
— IFRS 16 -velka kasvaa liketoiminnan kasvun myotd

— Emme optimoi IFRS 16 -velan madarad, liketoiminnan
edellytys on, ett& vuokrasopimuskanta kehittyy

— Keskeisimmat vuokrasopimuksemme ovat
myytdvissd ajankohdasta rippumatta eivatkd ne
ole todellista velkaa

« Sijoittajan tulee keskittyd IFRS 16 -velalla
oikaistuun todelliseen nettovelkaamme

16 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024

2019 2024 2027

m IFRS 16 -velka
m Korolliset nettovelat ilman IFRS 16 -vaikutusta
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Nettovelkakerroin
tavoitetasossa

17

Nettovelka alemmalla tasolla kuin ennen koronaa

Vahvistunut tase tuo liikkkumavaraa kasvun
tavoittelemiseksi

Samanaikaisesti yhtion tuloskunnossa
huomattava tasonnosto. Niin likevaihto kuin
kannattavuus kasvaneet merkittévasti koronaa
edeltévastd ajasta

Vahvan tuloskehityksen my&té nettovelan suhde
kayttokatteeseen laskussa kohti pitkén aikavalin
tavoitetasoa.

Strategiakaudella tavoitteenamme on
laskea nettovelan suhde operatiiviseen
kdayttokatteeseen noin 2:een

Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024

KOROLLISET NETTOVELAT ILMAN IFRS 16 -

VAIKUTUSTA (MEUR)
160

140

120

100

80

\

2021 2022 2023 2024

Nettovelat BBS
mmm Nettovelat ilman BBS
2=Konsernin nettovelkakerroin
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Rahoitusrakenne
tukee kasvutavoitteita

18

Konsernille ja BBS-alakonsernille solmittu
uudet rahoitussopimukset

Aiempaa kevyempi lyhennysohjelma
vapauttaa pddomaa kasvuinvestointeihin
ja kasvavan osingon maksamiseen

Uuden rahoitussopimuksen ja laskevien
viitekorkojen mydtd yhtidon rahoituskulut
laskevat tulevina vuosina merkittavasti

Mahdollistaa velkaantuneisuudelle
asetetun pitkdn aikavdalin tavoitteen
saavuttamisen (noin 2)

Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024
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Lyhennysohjelman muutos vapautti
pddomaa kasvuinvestointeihin

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIJAKAUMA 31.12.2024

T N ] e e R

Rahoitusvelat 108,7 91,6

BBS-konsernin velat 19,7 1,9 2,0 8,2 7,6
Kaytdssa olevat tililimiitit* 13,1

Yhteensa 141,5 10,9 9,2 99.9 8,4

RAHOITUSVELKOJEN VASTAISET KOROT MATURITEETTIJAKAUMA 31.12.2024

Rahoitusvelkojen vastaiset korot

OH
19 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024 * Kaytossa olevat tililimiitit ovat toistaiseksi voimassaolevia, eikd niille ole madritelty erapdivad. Tililimiitit luokitellaan lyhytaikaisiin velkoihin. l\ () ()

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR



Yhtion hallitus esittada 0,46 €
osinkoa tilikaudelta 2024 OSINKOPOLITIIKKA

Pitkalla aikavdlilla NoHo
Partnersin tavoitteena on
Covid-19-pandemia . . .
| | 0,46™ jakaa vuosittain kasvavaa
osinkoa.

OSINKO/OSAKE, €

0,40

Osinkotuotto vuoden 2024

0,43
0,40 0,40
033 034 o .
00 B padatdskurssilla laskettuna
0,30 0.27 on 5,8 %.
0,22 Osinko ehdotetaan
0,20 maksettavaksi kolmessa
erdssa.
0,10
0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022 2023 2024

* Hallituksen ehdotus vuoden 2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle (peruttu)
** Hallituksen ehdotus vuoden 2025 varsinaiselle yhtidkokoukselle

T
20 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024 l\ ( ) }I ( )
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Ohjeistus 2025

12.2.2025 ALKAEN

Tilikaudella 2025 Suomen
liketoiminnan konnmttavuus pysy'

nykyiselld hyvalla tasolla ja konsernin

osakekohtainen t_ulos;kqsvco.

21 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024
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| 2024 paaviestit

Koko vuoden 9,7 %:n liikevoittomarginaali loistava suoritus
haastavassa markkinaympdaristdssa. Liikevaihtomme kasvoi
14,7 %:a 427 milj. euroon.

Rahoitusrakenteemme mahdollistaa strategiakauden
kasvuinvestoinnit, kasvavan osingon ja velkaisuuden
laskemisen kohti tavoitetasoamme.

Lodhdemme hyvistd asetelmista kohti markkinan elpymisté ja
kannattavan kasvun strategiaa vuosille 2025-2027.
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KI NO Bl.
Kyoto Dry Gin

Strategia
2025-2027

Timo Laine
Hallituksen puheenjohtaja
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Vahvaa ja kannattavaa kasvua
Suomessaq, kansainvdlinen liiketoiminta
jatkuu uudella toimintamallilla

KANNATTAVA KASVU AKTIIVINEN SIJOITUSTOIMINTA
SUOMEN RAVINTOLA- JA KANSAINVALISEEN
VIIHDEMARKKINASSA RAVINTOLAMARKKINAAN

400 o=

FRIENDS
HBRGRS

- % BBS (),
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2024 2027

T
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Sijoitustoiminnalla
omistaja-arvon kasvua

Camping — minigolfia ja viihdetta

« Skaalattu hankintahetken 3 yksikdstd Norjassa 11 ravintolan
kansainvaliseksi ketjuksi

— Vuoden 2024 lopussa Campingeja oli 6 Norjassa, 3 Tanskassa, 1
Suomessa ja 1 Ruotsissa

Triple Trading — tanskalainen pakkausmateriaalien toimittaja

« Merkittavat synergiaedut sekd Triple Tradingin kasvusta etté
kayttotarvikeostoissa kaikissa toimintamaissa

* Tuotteet kayttdédn Suomessa Q1 aikana erityisesti
ravintolaketjuissa (Hook, Hanko Aasia, Friends&Brgrs)

* Tuotteet kayttédn Norjassa ja Sveitsissé H1 2025 aikana

26 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2024
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Pitkéin aikavalin iioremint:
taloudelliset  konsainvaiinen
tavoitteet Osinko:
2025-2027 Nettovelka:

Noin 400 miljoonan euron liikevaihto ja nykyisen hyvan
likevoittomarginaalin yllapitédminen

Kannattava kasvu ja omistaja-arvon luominen

Yhtidn tavoitteena on jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa

Pitkalla aikavalilla yhtion tavoitteena on laskea IFRS 16 -
vuokrasopimusveloilla oikaistun nettovelan suhde
operatiiviseen kayttdkatteeseen noin kahteen
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