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Yhdistaémme paikalliset

vahvat bréandit ja konseptit
elamyksellisiin kokemuksiin
kaikilla liiketoiminta-alueillamme
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Pohjois-Euroopan ravintolamarkkina
on pirstaloitunut, kehittyva ja
mahdollisuuksia taynnaé

Ravintoloiden lukumaara:

~11000 ~22000
~18 000 ~20 000
ravintolaa ravintolaa *

Varsinainen yhtidkokous 2025

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR



Ravintolatoimiala on nopeimmin kasvava
vahittdiskaupan segmentti Euroopassa...
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..ja ravintolat ovat tulleet osaksi myés
suomalaisten arkea

KULUTTAJIEN RAVINTOLAKAYNTIEN MAARA ON

KASVANUT MERKITTAVASTI SUOMEN KAUPUNGIT KASVAVAT
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Arvonluonti

osakkeen- - : tuomat
omistajalle ¥ synergiat
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Operatiivinen erinomaisuus kannattavuuden avain
HENKILOSTOMITOITUKSEMME REAGOI KYSYNNASSA TAPAHTUVIIN MUUTOKSIIN
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Ihmiset ja organisaatio

2800 94 %

Henkil®std Henkildstotyytyvéisyys
(kokoaikaiseksi (tydhyvinvointikysely
muunnettuna) 8/2024)

73 30

Asiakastyytyvdisyys Tydntekijéiden
(NPS) keski-iké&
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Vuosi 2024

Kaikkien aikojen paras
neljénnes siivitti likevaihdon
ja likevoiton enndtykseen
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Strategisia kasvutavoitteita tukeva vuosi

- Yhtio luopui omistuksestaan Eezy
Oyj:ssa

- Yhtion toimitusjohtaja Aku Vikstrom
iimoitti yhtion hallitukselle jattavansa
tehtévansé

10 Varsinainen yhtidkokous 2025
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Yhtiokokous vahvisti tilikaudelta 2023
maksettavan osingon madrdksi 0,43
euroa osakkeelta

Yhtio esitteli strategiansa ja pitkdn
aikavalin taloudelliset tavoitteensa
strategiakaudelle 2025-2027
toukokuussa jarjestetyssa
pddomamarkkinapdivassd

Yhtié hankki tanskalaisen
pakkausmateriaalien toimittaja Triple
Tradingin osana uuden strategian
mukaista sijoitustoimintaa

Yhtion hallitus nimitti Jarno Suomisen
NoHo Partners Oyj:n
toimitusjohtajaksi 1.9.2024 alkaen

Yhtié vahvisti johtoryhmdansd
rakennetta vauhdittaakseen uuden
strategian toteuttamista. Samalla
yhtién varatoimitusjohtajaksi
nimitettiin liiketoimintajohtaja Maria
Koivula.

BBS-alakonserni uusi oman, muun

yhtién rahoituksesta erillisen
rahoituskokonaisuutensa

Yhtio solmi uuden pitké&n aikavdalin
rahoitussopimuksen, joka tukee
strategiakauden kasvutavoitteiden
saavuttamista

Yhtioé hankki enemmistén HS
Ravintolat Oy:std (8 ravintolaa
Tampereella)

Yhtio teki marraskuussa kaksi
paivamyyntienndtystd ja rikkoi
kuukausikohtaisen myyntienn&tyksen,
viimeinen nelj@nnes kaikkien aikojen
paras Q4
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Liikevaihto ja liikevoitto kaikkien

aikojen ennétystasolla

milj. euroa

Q4
2024

Liikevaihto
Materiaalikate, %
Henkildostokulu, %
Operatiivinen kayttdkate
Operatiivinen kayttokate-%
Liikevoitto
Liikevoitto-%

Nettorahoituskulut

Eezy Oyj:n osakkeisiin littyvien kirjausten
osuus rahoituskuluista (ei kassavaikutteinen)

Verot

Tulos

Oikaistu tulos *

Tulos/osake, euroa

Oikaistu tulos/osake, euroa *
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120,0
75,7 %
31,6 %

17,8
14,8 %
15,1
12,6 %
-6,2
0.0

-0,8
8,0
8,0

0,32

0,32

* Oikaistuna Eezy Oyj:n osakkeisiin liittyvilld kirjauksilla.

6,7
0,15
0,28

-3,0
14,9
16,2
0,54
0,60

Vuoden 2023 BBS-jdrjestelyn transaktiokuluilla oikaistu vertailukelpoinen liikevoitto oli 37,5 miljoonaa euroa (10,1 %).

-2,6
10,4
17,7
0,38
0,73
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Liiketoimintamme kannattavuus on
noussut pysyvadsti hyvdlle tasolle
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Laaja ravintolaportfolio tuo liiketoimintaan
tasapainoq, vakautta ja kestavyytta

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN Q1-Q4 2023 vs. Q1-Q4 2024

milj. euroa
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1091 1039
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496 54,2
50
0
Ruokaravintolat Viihderavintolat Fast Food -ravintolat Kansainvdaliset ravintolat

Q1-Q4 2023 mQ1-Q4 2024
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Yhtion hallitus esittada 0,46 €
osinkoa tilikaudelta 2024 OSINKOPOLITIIKKA

Pitkalla aikavalillé NoHo
Partnersin tavoitteena on
Covid-19-pandemia . . .
| | 0.46™ jakaa vuosittain kasvavaa
osinkoa.

OSINKO/OSAKE, €

0,40

Osinkotuotto vuoden 2024

0,43
0,40 0,40
033 O34 o .
00 B padatdskurssilla laskettuna
0,30 0.27 on 5,8 %.
0,22 Osinko ehdotetaan
0,20 maksettavaksi kolmessa
eradssda.
0,10
0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022 2023 2024

* Hallituksen ehdotus vuoden 2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle (peruttu)
** Hallituksen ehdotus vuoden 2025 varsinaiselle yhtidkokoukselle
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Ohjeistus 2025

12.2.2025 ALKAEN

Tilikaudella 2025 Suomen
liketoiminnan konnmttavuus pysy'

nykyiselld hyvalla tasolla ja konsernin

osakekohtainen t_ulos;kqsvco.
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| 2024 paaviestit

Koko vuoden 9,7 %:n liikevoittomarginaali loistava suoritus
haastavassa markkinaympdaristdssa. Liikevaihtomme kasvoi
14,7 %:a 427 milj. euroon.

Rahoitusrakenteemme mahdollistaa strategiakauden
kasvuinvestoinnit, kasvavan osingon ja velkaisuuden
laskemisen kohti tavoitetasoamme.

Lodhdemme hyvistd asetelmista kohti markkinan elpymisté ja
kannattavan kasvun strategiaa vuosille 2025-2027.
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